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Johdanto

« TAassa raportissa raportoidaan Digivisio 2030 hankekokonaisuus vuodelta 2021

« Raportti perustuu hanketoimiston omaan arviointiin, vuoden 2021 lopulla
toteutettuun hanketyon ja hanketoimiston tyon arviointiin sekd hankejohtajan
kAymiin rehtorikeskusteluihin.




Digivisio 2021 tiivistettyna

Ql

1-3/2021

Kaikki korkeakoulut ovat
allekirjoittaneet
osallistumissopimuksen
Kaikki korkeakoulujen rehtorit
haastateltu

Webinaareja kerran kuukaudessa
Ohjausryhma@t kerran kuukaudessa
Yleiskokous

Hanketoimistossa tdissé 5 henk.
Osatoteuttajia ei viel&t mukana.

Q2

4-6/2021

Kaikki tydpaketit aloittaneet toiminnan

ja niihin nimetty korkeakoulujen
edustajat.

Lains&d&ddanndn muutostarpeista tehty

ensimmadinen selvitystyd

Kokonaisarkkitehtuurityd kéynnistynyt.

Uusi hanketoimistosopimus
allekirjoitettu CSC:n ja korkeakoulujen
valillé

Oikeushenkiléselvitys valmistunut,
jatkotyd kdynnistetty

RRF suunnitteluryhma@ aloittanut
toimintansa

Webinaareja kerran kuukaudessa
Ohjausryhmat kerran kuukaudessa
Yleiskokous

Hanketoimistossa toissé 8 henk.
Ensimmdiset osatoteuttajaresurssit
aloittaneet arkkitehtuuritydssaé ja
digipeda-tydpaketissa.

Q3

7-9/2021

Tavoiteskenaarioty® valmistunut
Ty6pakettikohtaiset suunnitelmat
ensin laajasti korkeakouluilla
kommenteilla, hyvéksytty
Yleiskokouksessa

Teknisten ratkaisujen esiselvitykset
valmistuneet.

Identiteetinhallinnan projekti
kdynnistynyt.

Digivision kehitt&mismalli md&dritelty.

Kick-off elokuussa

Webinaareja kerran kuukaudessa,
lisdksi teemoitettuja webinaareja
Ohjausryhma@t kerran kuukaudessa
Yleiskokous

Hanketoimistossa tdissé 18 henk.
Osatoteuttajia mukana useassa
kokonaisuudessa.

RHGIVISIO

Q4
10-12/2021

Jatkuvan ja joustavan oppimisen
tarjotinkonsepti hyvaksytty jo RRF-
projektisuunnitelma valmistunut ja
rahoitus varmistettu
Kokonaisarkkitehtuurityé on edennyt
suunnitellusti.

Digivisio2030 arvovirtojen kuvaukset,
tavoiteprosessien ja prosessien
muutostarpeiden kuvaukset
kdynnistetty.

Viestintdkonsepti ja uusi ilme
valmistuneet.

Ekosysteemin mddrittely ja kuvaus
kéynnistynyt

Palvelunhallinnan ja
ohjelmistokehitysympdristén yleiset
vaatimukset mdadritelty

Palvelujen toteutuksen
hankintaprosessi k&ynnistynyt
Korkeakoulujen rahoitusmalliselvitys
valmistunut

Lainsédddanndn webinaarit
kdynnistyivat

Webinaareja kerran kuukaudessa,
lisdksi teemoitettuja webinaareja, ja
koulutuksia.

Ohjausryhmaét kerran kuukaudessa
Yleiskokous

Hanketoimistossa tdissé 20 henk.
Osatoteuttajien madra jatkaa kasvua.
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1. Vuoden 2021 tavoitteiden
toteutuminen




TAVOITTEET 2021
1. Kaikki korkeakoulut ovat allekirjoittaneet osallistumissopimuksen

2. Operatiivinen toiminta hankkeessa on kaynnistynyt ja korkeakoulujen edustajat ovat tiiviisti
tyossa mukana. Osatoteuttajat tuottavat merkittavan maaran asiantuntijatyota hankkeeseen.

3. Yhteinen ymmarrys hankkeen tavoitteista ja konkreettisista tuotoksista on syventynyt ja
korkeakoulut luottavat keskindiseen yhteistyohodn ja hanketoimiston tyéhon. Hankkeen lyhyen
ja pitkan aikavalin tavoitteet on alustavasti maaritelty.

4. Tavoitearkkitehtuurin kuvaus on kaynnistetty. Rajapinnat seka olemassa oleviin palveluihin ja
tietovarantoihin kohdistuvat kehitystarpeet on tunnistettu alustavasti. Kansallisesti skaalattavat
toimintamallit on tunnistettu.

5. Kaikkien tyopakettien suunnitelmat ovat valmiina, ja ne kasitellaan yleiskokouksessa
syyskuussa.

6. Lainsaadannon muutostarpeista on tehty ensimmainen versio ja se on kasitelty ministerion
kanssa.

7. Viestinta on kaynnistetty niin, etta eri sidosryhmien nakdkulmasta hankkeen etenemista on
helppo seurata.

8. Hankkeen ensimmaisen vuoden aikana tuotetaan konkreettinen ensimmainen ratkaisu

identiteetin hallintaan
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TOTEUTUMINEN
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1. Kaikki korkeakoulut ovat allekirjoittaneet osallistumissopimuksen
Kaikki korkeakoulut allekirjoittivat osallistumissopimuksen 31.3.2021 mennessa.

2. Operatiivinen toiminta hankkeessa on kdynnistynyt ja korkeakoulujen edustajat
ovat tiiviisti tyossé mukana. Osatoteuttajat tuottavat merkittdvan méaaréan
asiantuntijatyéta hankkeeseen.

Hankkeen operatiivinen toiminta on kdynnistynyt hyvin. Hanketoimiston perustaminen on
tapahtunut suunnitellussa aikataulussa, ja hanketoimistosopimus CSC:n ja
korkeakoulujen valilld on tehty. Hankkeessa tarvittavien tyokalujen ja tiettyjen
hallinnollisten asioiden suunnittelussa on tarvittu paljon enemmadn tyéaikaa kuin oltiin
osattu ennakoida. Hankkeen johtamis- ja projektimalli on jalkautettu. Hankkeen
toimintaan on osallistettu sidosryhmid laajasti.

Korkeakouluista on saatu koko ajan enemmdn osatoteuttajatydtd hankkeeseen, mutta
. kaikkiin asiantuntijapyyntoihin ei ole saatu korkeakouluilta ehdotuksia. Haastetta on
tuonut toisaalta resurssipula korkeakouluissa mutta myos se, ettd resurssitarpeiden
® ennakointia ei pystytty tekemdadn kovin pitkalle ennen kuin tyopakettien suunnitelmat oli
® o hyvoksytty Tastd syysta korkeakoulujen on ollut vaikea irrottaa asiantuntijoitaan
' nopeasti hankkeeseen. Osatoteuttajatyén saatavuus on kuitenkin edelleen hankkeen
D @ ¢ merkittdvimpid riskejd.
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3. Yhteinen ymmadrrys hankkeen tavoitteista ja konkreettisista tuotoksista on syventynyt ja
korkeakoulut luottavat keskindiseen yhteistyé6hon ja hanketoimiston tyéhén. Hankkeen lyhyen ja
pitkdn aikavadlin tavoitteet on alustavasti madaritelty.

Yhteisen ymmmadarryksen rakentamisessa keskeisessd roolissa oli korkeakoulujen yhteinen skenaariotyd
vuoteen 2030. Skenaariotydn ja tarkemman yhteisen suunnittelun myo6td yhteinen ymmmarrys hankkeen
tuotoksista on syventynyt, ja hankkeen lyhyen ja pitkén aikavdlin tavoitteet on mdadritelty mutta tyotd
taytyy jatkaa. Yhteisen ymmadrryksen yllGpitdminen, ja toimintaympdriston muutosten huomioiminen ovat
konsortiolle tarkedd jatkuvaa tydtd. Muutosvaikutusten tunnistaminen korkeakoulujen toimintaan, ja
Digivisio 2030 palvelujen konseptien viimeistely vuoden 2022 kevadn aikana syventdvat tatd ymmarrystd
edelleen. Korkeakoulujen luottamus keskindiseen yhteistybhon on tehtyjen arvioiden mukaan vahvistunut
mutta luottamuksen vahvistamista tarvitaan edelleen. Hanketoimiston tydhoén korkeakoulut luottavat.
Hanketoimistolle annettiin myds useita hyvid kehitysehdotuksia. Arvioinnissa nostettiin esiin joitakin
kysymyksid CSC:n rooliin liittyen.

4. Tavoitearkkitehtuurin kuvaus on kéynnistetty. Rajapinnat seké olemassa oleviin palveluihin ja
tietovarantoihin kohdistuvat kehitystarpeet on tunnistettu alustavasti. Kansallisesti skaalattavat
toimintamallit on tunnistettu.

® . Tavoitearkkitehtuurin kuvausta on tehty koko vuoden ajan aktiivisessa yhteistydssd sidosryhmien kanssa.
Yhteisty6 jatkuvan oppimisen digitaalisen palvelukokonaisuuden arkkitehtuurityén kanssa tiivistyi

e merkittdvasti vuoden loppua kohti ja vaikutti my6s hankkeessa tehtdvan arkkitehtuuritydn fokukseen.

® Rajapinnat ja kehittdmistarpeet suhteessa olemassa oleviin palveluihin ja tietovarantoihin on tunnistettu

® ( mutta tyénjakokeskustelu tulevan kehittdmistyén osalta on vield tekemattd.

Kdarkihankkeiden tulokset ja tuotokset on analysoitu, ja hankkeiden kanssa on sovittu tuotoksien
hyddyntdmisestd sek& hankkeissa syntyneen osaamisen integroimisesta Digivisio 2030 —hankkeeseen.
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5. Kaikkien tyépakettien suunnitelmat ovat valmiing, ja ne kasitellaan yleiskokouksessa
syyskuussa.

Kaikkien tyopakettien suunnitelmat valmistuivat sovitussa aikataulussa, ja ne hyvaksyttiin
Zleiskokouks_essc: 28.9.2021. Ennen hyvaksyntdd ne olivat laajalla kormmentointikierroksella
orkeakouluissa. Myos sidosryhmadt kommentoivat suunnitelmia.

6. Lainsdadé@nnén muutostarpeista on tehty ensimmadinen versio ja se on kdsitelty ministerion
kanssa.

Lainsdadddannén muutostarpeiden ensimmainen versio keskittyi pitkalti my data- teemaan. Tulokset
on esitelty ministeridlle, ja tyotd on sen jalkeen fotkettu. Muutostarpeet ovat osittain sidoksissa
palvelujen konsepteihin, jotka ovat viela tyon allg, ja sitten taltd osin tyo jatkuu edelleen.

7. Viestintd on kéaynnistetty niin, ettd eri sidosryhmien ndkékulmasta hankkeen etenemisté on
helppo seurata.

Hankkeen viestinndssd on panostettu avoimuuteen, [Gpindkyvyyteen ja Ic:oljoan osallistamiseen.
Hankeen tilannekuva pdivitetddn kuukausittain, ja se on avoimesti saatavilla Eduuni-wikissd. Lisaksi
hankkeesta viestitddn aktiivisesti verkkosivuilla ja Linkedin-palvelussa. Kuukausittaiset webinaarit

. ovat saaneet erittdin hyvad Folautetta. Palautekyselyissd hankkeen etenemisen seurannasta
annettiin erittdin hyvat arviot.

+ 8. Hankkeen ensimmdisen vuoden aikana tuotetaan konkreettinen ensimmadainen ratkaisu
° identiteetinhallintaan.

Identiteetinhallinnan kokonaisuutta on edistetty hankkeessa ensimmadisend. Ensimmaistd
® ® ( konkreettista ratkaisua ei ensimmdisen vuoden aikana saatu tehtyd, koska asiantuntemusta
alueelle on ollut erittdin haastavaa I6ytdd osatoteuttajatyon, rekrytointien tai konsulttityon kautta.
D ® @ Mdadrittelyvaihe ja ensimmainen proto-toteutus kuitenkin valmistuvat helmikuun 2022 loppuun

' mennessa.
. (
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2. Tyopakettikohtaiset
raportit
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Konsortioyhteistyé ja rahoitus (TP1)

- Tyépaketin tiekartta 2021 (hankesuunnitelma) - Toteuma ja tuotokset 2021
« Tarkennettu budjetti ja toimintasuunnitelma 2021 « Hankesuunnitelma 2021-2024 hyvéksytty 9/2021
« Budjettikehys 2021-2024 « Budjetti 2021-2024 tehty, RRF budjettivaikutukset tarkentuvat
« Hanke- ja projektijohtamisen malli kuvattuna, hanketyén - Digivision SAFe malli kuvattu, kéyttédnotto 01/2022. Tydkalut
vaatimien tydkalujen valinnat tehty valittu ja saadaan kayttéén 2022 alkuvuoden aikana.
* Hanketoimistosopimuksen laaturyhmdn tyén « Laaturyhmadén tyoéskentely kd@ynnistetty 10/2021
kaynnistaminen « IPR ja lisensointipolitiikan kuvaaminen aloitettu, 2021 tuotokset
* IPR ja lisensointipolitiikan 1. versio valmiina listattu ja oikeuksien kdsittely voidaan tehd&
. « Tietosuojaan liittyvat prosessit kuvattu ja kaytéssé * Hanketoimistotydn tietosuoja-asiat kuvattu
+ Vuosikello valmiina + Vuosikello valmiina
e . « Organisoitumisen alustavat linjaukset « Organisoitumisvaihtoehdot tunnistettu ja arvioitu,
oikeushenkiléselvityksen pohjalta jatkoselvitykset k&ynniss@ mm. valtionapusd&datelyyn liittyen
® ° . ° Hankintojen kGynnistdminen (palvelujen toteutus) « Palveluiden toteutuksen hankinta kéynnistetty 11/2021,

palvelutuotannon/ hallinnan yleiset vaatimukset tehty

« Hanketoimiston ja hanketydn arviointi toteutettu 12/2021 ja
2021 raportointi toteutettu

* Hanketoimiston ja hanketydn arviointi
« Raportointi
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Strategiset muutokset (TP2)

- Tyépaketin tiekartta 2021 (hankesuunnitelma) - Toteuma ja tuotokset 2021

+ Lainsdddadnndn muutostarpeiden selvitys v.2 kdynnistyy

« Jatkuvan oppimisen digitalisaatio-ohjelman
osalta yhteistyéssd OKM:n kanssa

* Huomioidaan kansainvdlinen viitekehys
Skenaariotydn 1. vaihe saatu padatdkseen
+ Viestintd aloitettu

« Skenaariotydn jatkosta sovittu, erityisend
kohteena opetuksesta vastaavat vararehtorit ja
korkeakoulujen operatiivinen johto

« Korkeakoulut ja OKM sitoutuneet yhteiseen visioon
tehdyn skenaariotydn pohjalta

RRF projektisuunnitelma valmis
Korkeakoulujen resursointia koskeva selvitys valmis

Selvitystyo lainsddddnnén muutostarpeiden osalta
k&ynnissa

Korkeakoulujen johdon kanssa tehdyn skenaariotydn
kautta tuotettu tulevaisuuden tarinallistettu visio
+ Skenaariotyd jatkuu erityisesti digi,gedagogiikkqon
ja koulutuksen modulaarisuuteen liittyen

RRF projektisuunnitelma valmis ja positiivinen
rahoituspddtds saatu OKM:Ité

Korkeakoulujen resursointia koskeva selvitys valmis ja
toimitettu korkeakouluille
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Arkkitehtuuri, tekniset ratkaisut ja tietoturva

(TP3)

- Tyépaketin tiekartta 2021 (hankesuunnitelma)
« Tavoitetilan arkkitehtuurin kuvaus
« Alustava kdasitemalli

- Digitaalisten palvelujen esiselvitykset ja ylGtason
toiminnallinen vaatimusmdadrittely

+ Tekodlyyn pohjautuvat yhteiset ohjauspalvelut

+ Hakemisen ja ilmoittautumisen yhteiset palvelut
* Minun tietoni portaali

+ Opintotiedon yhteinen tietoalusta

- Identiteetinhallinnan MVP (mddrittely ja proto)

- Tekniset, tietoturva-/tietosuoja ja kdytettdvyys ja
palvelunhallinnan vaatimukset
Ohjelmistokehitysympdristdn ja -menetelmien
mdadrittely

« Toteuma ja tuotokset 2021

Tavoitearkkitehtuuri kuvattu RRF-rahoitushakemuksen
vaatimassa laajuudessa

Loogiset tietovarannot ja padtietorynmat mdadritelty.
Korkeakoulun tietomallin laajennustarpeet kartoitettu
keskeisten tietojen osalta

Esiselvitykset ja niiden tarkennukset tehty. Konseptien
madrittely (sek& 2024 ettd 2030) aloitettu

Identiteetinhallinnan mddrittely ja proto valmistuvat
helmikuussa 2022

Tekniset, tietoturva-/tietosuoja ja kdytettéavyys ja
palvelunhallinnan vaatimukset laadittu. Kommmentointi
tammikuussa 2022.

Ohjelmistokehitysympdristdn ja -menetelmien sekd IT-
palvelunhallinnan madrittely kaynnissd. Kayttédnotto
toukokuussa.



Digipedagogiikka (TP4)

- Tyépaketin tiekartta 2021 (hankesuunnitelma)

Tuotetaan skenaariotyéskentelyn avulla visio
digipedagogiikan tulevaisuudenkuvasta 2030 (21-22)
Digipedagogiikan kehittdjaverkostojen yhteistyén
tiilvistdminen

Korkeakoulupedagogiikan kansallisen tukisivuston
mdadrittely

Hyvien kdytdnteiden, pilotoitujen digipedagogiikan
koulutusten toteutuksia

Esiselvitys: Opettajien ja tukipalveluhenkiléstén
osaamisen kehittdminen

Esiselvitys: Opiskelukyky, opiskelutaidot ja
keskeyttdmisen ehkdiseminen

Selvitetddn mahdollisuus integroida oppijoille
suunnattuja digikyselyitd jo olemassa oleviin kyselyihin

RHGIVISIO

Toteuma ja tuotokset 2021

Digipedagogiikan tulevaisuudenkuvan visiotydn
edist@imisen kumppani haettu loppuvuoden 21 aikana.
Tybskentely aloitetaan tammikuussa 22.

Digipeda ja KouKe —verkostojen kanssa pidetty
useampia yhteistydpalavereja ja tiivistetty yhteistd
tekemista.

Kansallisen tukisivuston kick off —tilaisuus pidetty 15.11.
Asiaa kdsitelty yhteyshenkiléiden kokouksissa ja
kevdadlle 22 sovittu kuukausittaiset tydpajat.

Opettajien ja tukipalveluhenkildstdn osaamisen
kehittdmisen esiselvitys kommenteilla korkeakouluilla.

Opiskelukyky, opiskelutaidot ja keskeyttdmisen
ehkdiseminen —esiselvitys valmistuu helmikuun loppuun
mennessa.

Oppijoille suunnatut digikyselyt linjataan osana
osaamisen kehittéimisen esiselvitysta.
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Toiminnallisen muutoksen ja
muutosjohtamisen tuki (TP5)

- Tyépaketin tiekartta 2021 (hankesuunnitelma)

Oppijan kayttdjdmatkan tarkentaminen alkaa
Toiminta-arkkitehtuurin tarkentaminen alkaa
Arvovirtakuvaukset, toimintamallit ja prosessit
Palvelujen toiminnalliset vaatimukset

Tavoitetilaan pddsemiseksi tarvittavien muutosten
tunnistaminen alkaa

Taustatyd toiminnallisen muutoksen ja
muutosjohtamisen tueksi

« Toteuma ja tuotokset 2021

Oppijan kayttdj@matkan tarkentamista tehty (jatkuvasti
pdivittyvé tuotos)

Toiminta-arkkitehtuurin tarkentamista tehty

Arvovirtakuvaukset (jatkuvan oppimisen tarjotin v 2024
korkeakoulu- ja oppijandkdkulmasta) tehty

Em. arvovirtakuvausten toteuttamiseen tarvittavien
prosessien tunnistaminen aloitettu

Em. arvovirtakuvauksia sivuavat, korkeakoulujen sisdiset
prosessit tunnistettu

Taustaty6 toiminnallisen muutokset ja
muutosjohtamisen tueksi aloitettu
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Kumppanuudet ja ekosysteemi (TP6)

- Tyépaketin tiekartta 2021 (hankesuunnitelma)

Sidosryhmdafoorumin ty6 kaynnistyy

Benchmarking-tapaamiset hankkeen kannalta
kiinnostavimpien kansallisten/kansainvélisten
toimijoiden/hankkeiden kanssa

Toimittajatapaamiset kdynnistyvat

Selvitys oppimisen ekosysteemi -mallista,
korkeakoulujen kommentit

Oppimisen verkostojen yhteistapaamiset toimivat,
yhteistydmalli verkostojen kanssa madritelty

Oikeushenkiléselvitys Digivision jatkotoimintaa varten
Lisenssipolitiikan laatiminen kdynnistyy

« Toteuma ja tuotokset 2021

Korkeakoulujen ulkopuolisen Sidosryhmd&foorumin
toiminta kaynnistyi ensimma@iselld verkkotapaamisella.
Korkeakoulujen yhteistydverkostot ovat myos
sidosryhmid ja niiden kanssa tehtiin yhteisty6td.
Toimintamuotoja kehitetddn kokemusten perusteella
H1/2022.

Benchmarking-tapaamiset aloitettiin erilaisten
toimijoiden kanssa, tédssd vaiheessa merkittdvimpdna
yhteistyd DigiOne-hankkeen kanssa.
Toimittajatapaaminen hankintojen valmistelemiseksi
pidettiin 11/2021. Yksittdisid tapaamisia eri toimittajien
kanssa.

Oppimisen ekosysteemin esiselvitys-projekti k&ynnistyi
korkeakouluja osallistaen, valmista Ql1/2022. Selvitys luo
pohjan ekosysteemipilotin suunnittelulle.
Immateriaalioikeudet ja lisensointiperiaatteet (ILP,
"Lisenssipolitiikka") ~tydryhma aloitti toimintansa,
ensimmadisend tavoitteena avoimen Idhdekoodin
lisensointiperiaatteet ohjelmistokehityksessa.
Oikeushenkiléselvitys, Oppimisen ekosysteemi ja ILP-ty6
liittyvat toisiinsa ja nditd tehtiin yhteistydssé TP2:n
kanssa.
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Viestintd ja osallistaminen (TP7)

Tyépaketin tiekartta 2021 (hankesuunnitelma)

Viestinndn perusta rakennettu: viestintdsuunnitelma,

ydinviestit, viestinndn kanavat, visuaalinen ilme, yhteiset

termit

Viestinn@n toimintatavat, prosessit ja roolit on sovittu
yhteistydssa

Vision jalkauttamiseen liittyvat viestintmateriaalit
kdytdssd ja toimenpiteet kdynnistetty

Digivisio 2030 kayttdjapersoonien validointi ja kuvaus

Yhteiset toimintatavat ja kanavat sovittu ja otettu
kayttdéon eri kohderyhmien osallistamisessa hankkeen
tyohon

Digivisio 2030 hallintamallissa olevan kdytt&jédfoorumin
toiminta kaynnistetty

Toteuma ja tuotokset 2021

Viestinndn konsepti ja visuaalinen ilme toteutettu.

Viestinndn peruskanavat luotu ja otettu kdyttéon,
uudistetun digivisio2030.fi konsepti toteutettu

Termien ensimmadinen versio tydstetty (+ SV), tydstod
jatkuu 2022

Viestinndn roolit ja toimintatavat madritetty ns.
ylatasolla yhdessd korkeakoulujen viestintdhenkildiden
kanssa. Kehittédmistd jatketaan hankkeen edetessa.

Tavoiteskenaarion perusmateriaalit k&ytdssé,
videomateriaali tammikuussa 2022.

Digivision kayttajaryhmdat ja —persoonat kuvattu.

Osallistamista ja kayttdjafoorumitoimintaa pilotoitu
syksyn aikana, jonka perusteella tarkennettu
kayttdjafoorumin toimintamalli. Sen kayttédnotto
tammikuussa 2022
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3. Kehityskohteet




. DIGIVISIO
Jatkuva parantaminen

 Yhteistyon jatkuva kehittdminen konsortiossa ja sidosryhmien kanssa sekd hanketyon
kaytdntdjen ja prosessien parantaminen on jatkuvaa tyétd hankkeessa

- Hankkeen on katsottu onnistuneen erityisesti seuraavissa asioissa:
 Osallistumismahdollisuuksien luominen - Hanke koettiin koko Suomen laajuiseksi
« Hankkeen suunnitelmallinen ja madrdatietoinen edistyminen
« Hanketoimiston pystytys ja hankkeen kdynnistys
* Viestintd

« Seuraavat kokonaisuudet on tunnistettu tarkeimmiksi kehittéimiskohteiksi
« Osatoteuttajatyon saatavuuden varmistaminen

.  Osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien edelleen kehittdminen
o  Tulevien resurssipyyntojen ja kommentointipyyntojen parempi ennakointi
° ’ * Yhteisen sanaston madrittdminen
® ¢+ Hankkeen ja korkeakoulujen omien kehityssuunnitelmien yhteyden vahvistaminen
® o . .
D ® o :
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