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Denna rapport presenterar Digivisio
2030:s projekthelhet fér ar 2023.

Rapporten baserar sig pd den
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i utvdardering av projektarbetet och
; ‘9 2 projektbyrdns arbete som genomférdes
> i slutet av 2023 samt projektbyrdns egen

utvardering och de retrospektiv som
genomfoérts under dret.
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Ar 2023 i nétskal

Ql
1-3/2023

Teknisk delpublikation 1.0 fardig
Delpublikation 2.0 pdbdérjades
Halvtidsutvérdering av projektet
genomférdes med UKM
Digipedagogiska kvalitetskriterier och
begrepp v.0,1 godkénda av
styrgruppen

Principer fér licensiering antagna
Vagen framdat for begreppet
kunskapsledning definierades
Larplattformsstudien pdbdrjades och
delgenomférarna valdes ut
Férstudien av Virta inleddes
Digivisio-dagarna fér temagrupperna
17.2.

Bolagsstrukturen fér den juridiska
personen godkdndes och riktlinjerna
for aff@rsplanen antogs

Q2
4-6/2023

Affarsplanen, aktiedgaravtalet och
bolagsordningen fér den juridiska
personen godkdndes for att 6verldmnas
till hégskolorna fér beslutsfattande.
Férstudien av Virta fardigstalld
IDM-implementeringsprojektet avslutat
Modell fér stédtjéinster beskrevs
Uppdatering av utgivningsschemat
Upphandlingen av kapacitetstjénster
godkdndes

Konceptet med den tekniska
delpublikationen 3.0 godk&ndes
Datasdkerhetspolicy antagen
Kvalitetskriterium 1.0 fér digipedagogik
antaget

Dataskyddsfrdgor beskrevs
Interoperabiliteten mellan projekten
Digivisio 2030 och JOD diskuterades och
projektets malbild for gemensamma
tjiéinster faststdlldes

Temana fér nésta fas av projektet
bestdmdes pd hégsta nivd
Digivisio-dagarna fér temagrupperna
6.9.

Q3

7-9/2023

Tjénstekartan antogs

Major Incident Management —
processen godkdndes

Riktlinjer fér verksamhetsplanen 2024 i
styrgruppen

Vagledning, rekommmendation - och
godkdnnande av begreppet eget
IGrande

Handlingssatt 1.0 antagna

Principerna om gemensam
registerféring godkdndes fér att
frdmijas tillsammans med hégskolorna
Digivisio-dagarna fér temagrupperna
12.8.

HGIVISIO

Q4
10-12/2023

Tillfalligt beslut om férldngning av
tjnsteintegratdren

Vidare utredning av Virta
Verksamhetsplanen fér 2024
antogs

Val av pilothégskolor for teknisk
delpublicering 3.0

Riktlinjer for driftsattning och
lansering

Ett beslut om att frémja och
diskutera den framtida modellen
for utveckling av grénssnitt med
hogskolorna.

Studie om samarbete kring
larplattformar genomférd

Beslut om att uppdatera
vagledningsmodellen - Opin fi
styrgrupp ska inréttas
Fardigstallande och godkénnande
av RFF-finansieringsansékan
Foérfiningen och utvecklingen av
teman fér ndsta fas av projektet
godkdndes



Utvdrdering av mdluppfyllelsen
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UTVARDERING AV MALUPPFYLLELSEN

1 Brickan utvecklas och pilotprojekten Madlet ér uppnatt.
kommer att slutféras i enlighet med Utvecklingen av Opin.fi padgdr foér fullt och praxis fér programvaruutveckling har etablerats under 2023. Vi ligger dock
publiceringsplanen. Hégskolorna ndgot efter tidtabellen. Genomférandet av integrationer har tagit Iéngre tid &dn vantat och férseningar har orsakats av
férbinder sig till gemensamt definierade | férseningar i datatillgénglighet och datadiversitet. Hogskolorna har gemensamt kommit dverens om handlingssdétten.
handlingssdatt for tidnsten. Samarbetet Strukturer fér samarbete med partner har inrdttats och samarbetet har haft tydliga mal. Fér 2024 éar mdlet att ha dnnu
med partners ér malinriktat. mer detaljerade gemensamma férdplaner. Nar det gdller grénssnitt inférs en ny modell som avsevart kommer att

underlatta framtida integrationer.

2 Verksamhetsmodeller, processer och Madlet ér uppnatt.
verktyg fér brickan kommer att byggasi | Processerna fér produktion och férvaltning av IT-tjéinster har beskrivits och arbetet har inletts med en tjénstebeskrivning
tid och uppfylla de krav som stdlls av for hela systemet. Projektbyrdn och hégskolorna har tillsammans utformat en strategi for inférandet som bygger pé
hogskolorna. erfarenheterna frdn pilotprojekten.

3 Beslut om konsortiets I&ngsiktiga mal Madlet ér uppnatt.
och organisation har fattats. Finansiell Aktiedgar- och stiftelseavtalen fér den juridiska personen Higherkd Hub Finland Oy har undertecknats, och modellen fér
planering fér projektets férldngningsfas | kostnadsdelning under produktionsfasen och dess utveckling har éverenskommits. Teman fér nésta fas av projektet har
(2025-2028) och produktionsfasen av beslutats vid generalmétet och finansieringsdiskussionerna har inletts.
Digivisio-tj@nsterna har inletts.

4 Hogskolorna har kommit en bra bit p& Madlet ér uppnatt.
vag i férandring och d@r redo att Hoégskolorna har arbetat med féréindring internt och dven ndtverkat starkt kring gemensamma teman. Utvecklingen av
driftsatta ut den forsta skalbara tjnsten Opin.fi har gett konkreta resultat fér féradndringsarbetet och pilothégskolorna har delat med sig av sina egna
versionen av brickan. Programmet for erfarenheter bdde i pilotuppféljningsgruppen och som en del av féréndringsprogrammet. Férédndringsplanerna har
forandringsledning stéder hégskolornas | omvandlats till genomférandeplaner och hégskolorna har faststallt en malinriktad tidtabell fér sina genomféranden.
forandring. Programmet fér férandringsledning har stétt hégskolornas arbete och ndtverksarbetet.

5 Samarbetsmodellen mellan Madlet ar uppnatt.

hégskolorna och projektbyrdn fungerar
smidigt och effektiviteten i projektbyrdns
arbete férbattras standigt.

Konsortiets samarbete i nuvarande struktur ar véletablerat och effektivt. Temagrupperna inréttades under varen och har
utvecklats aktivt pd basis av responsen. Utvecklingen av styrningsstrukturen har ocksd éverenskommits fér 2024, med
inrattandet av en ny ledningsgrupp fér utvecklingen av Opin.fi. Delgenomférandeprocessen har automatiserats och
utvecklats aktivt i frdga om den ekonomiska uppféljningen. Det finns en ndra kontakt med hégskolorna, och flera hundra
personer frdn hégskolorna deltar i projektarbetet och i olika forum. Kvaliteten pé beredningen av beslutsprocessen
beddms som hog, projektbyrdn har fortroende och uppféliningen av projektet upplevs som enkel.



Ekonomiskt utfall

HGIVISIO

; . RAHOITUS | TOTEUMA .
Kerkeakoul 2021 2022 2023 2024 2025 . JAUELLA
Hankkeelle myonnetty rahoitus eakoulu YHTEENSA 2023
OKM strategiaraha vuosille 2021-2024 Aalto 3673000 | 3673000 | 3673000 | 3673000 0 14 692 000 4 587 765 3 565 706
OKM strategiaraha vuosille 2021-2024 Metropolia 800000 | 800000 | 800000 | 800000 0 3200000 | 777503 | 881775
OKM erityisavustus vuosille 2021-2025 Aalto 4000000 | 4000000 | 4000000 | 4000000 | 4000000 | 20000 000 4 436 683 13728931
RRF OKM erityisavustus vuosille 2021-2024 Metropolia 4000 1993 000 | 2000000 | 2000000 0 & 000 000 4 357571 311 b25
RRF OKM erityisavustus vuodelle 2024 Metropolia 4 000 000 4000 000 4 000 000
YHTEENSA 8480000 | 10466000 | 10473000 | 14473000 | 4000000 | 47892000 | 14159523 | 22688039
Total projektbudget 2021-2025 (godkéind i verksamhetsplanen fér 2023)
2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Utfall Utfall Utfall Budgeterat Plan
3M 81M 14,2 M 155M 72 M 47,9 M

Nd&r det har bekraftats att projektet har genomférts dven med
tanke pd delgenomférarens arbete, uppdateras den totala
budgeten vid behov. De faktiska siffrorna for delgenomférarens
arbete bygger pd de erhdlina uppskattningarna.



DIGIVISIO
Samarbete och kommunikation i siffror — ar 2023:

« 836 unika anvdandare deltog i olika enkdter « 2 421 prenumeranter pa Digivisios
via Howspace-arbetsutrymmen under dret nyhetsbrev

« 209 medlemmar i temagrupperna » 2130 LinkedIn-foljare

« 4 temagrupper, 3 karngrupper » 668 X-foljare

« 31 méten i temagrupperna « 31 000 besdkare pd webbsidan

« 80 timmars gemensamt arbete |

temagrupper med hogskoleexperter



Hur bedomer vi projektet fér ar 2023 nér det gdller projektet som helhet,

samarbetet mellan projektbyran och hégskolorna samt samarbetet

mellan hogskolorna?

HGIVISIO

Framgdngar

Vad kan vi forbattra?

Prioriterade utvecklingsmdl och
dtgdrder

+ Etablering av bolaget och klargérande av
ansvarsférdelning under produktionsfasen

+ Projektet fortskrider enligt tidsplanen

+ Bra forum fér att ta upp frédgor och facilitering

+ Projektet stéder férandringssamordnarnas
arbete och ett starkt samarbete mellan
férandringssamordnarna dr viktigt.

+ Battre samordning mellan olika enheter och
grupper

* Projektbyrdn hdller i trddarna och saker och ting
gdr systematiskt framdt med en ihérdig och
positiv attityd.

« Styrgruppsarbete och beslutsstruktur (t.ex. ny
ledningsgrupp fér Opin.fi)

+ Material, méten och evenemang val férberedda.

Kontinuerlig regelbunden kommunikation i de
olika arbetsgrupperna, inklusive smidiga
webbinarier.

- Okad konkretion, testning av plattformen Opin fi

* Arbetet med produktion och hantering av IT-
tianster har frémjats pd ett féreddémligt saétt och
saker har gjorts i direkt samarbete pd ett
konstruktivt satt for att uppnd mdalet.

+ Professionalism

+ | ett brett ramverk ér det viktigt att upprepa
grunderna tillr&ckligt ofta och att férenkla Gven
mer komplexa fragor.

« Prioriteringen av samarbetsomrdden kommer att
vara annu striktare i framtiden.

« Det finns mycket information och det dr ibland
svart att hitta vissa saker

+ Det finns ett behov av mer konkret
kommunikation och ett sténdigt klargérande av
den stora bilden.

« Anvdandning av ordlistor och terminologi

+ Fortydliga helhetsbilden och férenkla
kommunikationen inom de nédvéndiga
enheterna > Sdkerstdlla att information kan hittas

* Prioritering av teman fér samarbete




HGIVISIO

Bilaga:
Rapporter efter
kompetensomrade




Administration och avtal

Mal och atgérder for 2023

« Beslut om konsortiets Idngsiktiga mdl och
organisation har fattats.

- Den finansiella planeringen for projektets
forlangningsfas (2025-2028) och produktionsfasen
for Digivisio-tjanster har inletts.

-« Samarbetsmodellen (mellan hégskolorna och med
projektbyrdn) fungerar smidigt och effektiviteten i
projektbyrdns arbete férbdttras kontinuerligt.

« Tydliga, beskrivna och effektiva administrativa
processer som ligger i linje med finansidrens beslut
och god férvaltningssed.

HGIVISIO

Utfall och resultat 2023

« Alla nédvandiga beslut fattades under dret, och
férberedelserna av beslutsprocessen fick gott betyg i
utvarderingen av projektbyrdns arbete

« Rektorsmoten hélls tvd ganger per dr. Kvdllsskolor och
bakgrundsmoéten i generalmoétet fortsatte. Regelbundna
mdten med kontaktpersoner fér kompetensomrdden hélls.

« Jadmforelse av olika organisationsmodeller har lett fram till en
bolagsmodell, arbetet med att bilda bolaget har slutférts och
verksamheten har pdbdrjats

« Finansiell 6vervakning fungerar som planerat

« Forbattrade, nya PowerBl-rapporter baserade pd feedback
frdn anvandarna har publicerats > underlattar finansiell
overvakning

« Den nya budgeteringsmodellen fungerar och projektet nér
ndstan budget



Stod till hégskolornas digitala transformation och

digitala pedagogik RIGIVISIO

Mql och atgdarder for 2023 Viktigaste resultat

Tj@insten Opin.fi utvecklas och pilotprojekt slutférs i enlighet med
publiceringsplanen.

Hégskolorna férbinder sig att félja en uppsattning gemensamt definierade
handlingssdtt i samband med tjansten.

Hoégskolorna har kommit en bra bit pd vag i férandringen och ar klara att inféra
den férsta skalbara versionen av tj@nsten Opin.fi.

Féradndringsprogrammet stéder féradndringar inom hégskolorna.

vlktlgaste atgdrder

+ Det overgnponde konceptet for tjiinsten Opin.fi-foértydligas och maélen for
funktionerna i utbud, anmalan, végledning och kunskapsledning kommer att
faststdllas genom delpublikationer.

Samarbete och synkronisering med JOD-projektet

Skapande och uppratthdllande av allménna och praktiska handlingssétt,
kvalitetskriterier och etiska principer pé& Opinfi

Utformning och genomférande av gemensam utbildning i digital pedagogik fér
l&rare och stédpersonal fér att stédja samarbetet kring Opin.fi

Genomféra en studie om samarbete mellan I&rplattformar som en del av
projektet Digivisio 2030

Koppling av digitalt pedagogiskt stéd till tjiinsten Opin fi

Slutférande av férstudien av antagning och urvalsprov

Uppgifter om férdndringens effekter uppdateras regelbundet och diskuteras med
férandringssamordnarna

Planer fér lansering och inférande av Opin.fi har 6verenskommits. Organisation

och utveckling av ett kollegialt stédndtverk for forandringssamordnare
Genomférande av féréndringsprogrammet i enlighet med hégskolornas behoy,

faststallande och uppféljning av féréndringsindikatorer.

Allmdanna och praktiska handlingssatt,
kvalitetskriterier och etiska principer fér Opin.fi har
faststdllts.

Utbildningarna fér I&rare och stédpersonal fér att
stdédja anvé@ndningen av digital pedagogik pé
Opin.fi har slutférts enligt planerna och kommer
att finnas tillgéngliga fér hégskolor i bérjan av
2024.

Studien om samarbete mellan l&rplattformar har
slutforts, och ytterligare dtgdrder planeras for
2024.

Férstudien av antagning och urvalsprov ar fardig
Aktuell information om effekterna av
féradndringarna har tagits fram tillsammans med
hégskolorna. Uppgifterna om effekterna har
regelbundet uppdaterats och diskuterats med
féradndringssamordnarna.

Prelimindra planer fér lansering och inférande av
Opin.fi har utarbetats.

Organisationen och utvecklingen av ett natverk fér
kollegialt stéd for férédndringssamordnare har
fortskridit enligt planerna.
Féradndringsprogrammet har genomférts med
hansyn till de hégskolornas behov och genom att
skapa férdndringsindikatorer.



Tekniska lI6snhingar och datasdakerhet HGIVISIO

Mal och atgdarder for 2023 Utfall och resultat 2023

«  Tjansten Opin.fi utvecklas och de tekniska delpublikationerna + Digivisios tekniska delpublikation 1.0 blev klar enligt plan Q1/2023
kommer att fardigstdllas i enlighet med publikationsplanen. + Inférandet av Digivisios tekniska delpublikation 2.0 har fortskridit

« Verksamhetsmodeller, processer och verktyg fér Opin.fi och stegvis mot slutdatumet Q1/2024. Under 2023 slutférdes féljande
tjinstehantering byggs upp enligt tidtabellen och uppfyller helheter foér delpublikationen:

hogskolornas krav.

: e + Identifiering av den Idrande, skapande av ett konto och visning
* Samarbetet med systemutvecklingspartner ar malinriktat.

av studieprestationer, studierdttigheter och narvarodata fér
den larande.

+ Inférande av hjdélp- och supportsida fér den I&drande, dér du
kan hitta svar p& de Iarandes vanliga frégor

- Anvdndarhantering utvidgad till att stédja nétverk (t.ex. Fitech-
nétverket)

* Arbete med grdnssnitt till Sisu- och Peppi-systemen for att
hédmta éppna hégskoleutbud i studiepoolen och pdbérjat
arbete med att visa utbildningsutbudet i tj@dnstegranssnittet for
den larande.

En ny modell fér utveckling av grénssnitt, HEDI API/HEDS
» Datasdkerhetspolicy

+ Testplan, testprocesser och forsta testresultat fér Opin.fi:
+ Testning av tillgénglighet

« Testning av anvdndbarhet

+ Operativt samarbete med systemutvecklingspartner som en del
av applikationsutvecklingen..



Arkitektur och verksamhetsmiljo HGIVISIO

Mal och atgdarder for 2023 Utfall och resultat 2023

+ Genomférande av en partnerskapsplan med centrala
systemutvecklingspartners, dar arbetsférdelningen tydliggdrs och
dtagandet om en gemensam plan sdkerstdlls. Aktivt arbete i
rundabordsforumet Digivisio-Sisu-Peppi-OPH-OKM och i
samordningsgruppen.

+ Frdmjande av 6vergripande arkitektur

 Deltagande i europeiskt standardiseringssamarbete pd ett satt
som sdkerstdller kompatibilitet pd europeisk niva.

+ Identifiera, definiera och dokumentera Digivisios karnprocesser for
design, formulering, pilottester och lansering samt integrera dem i
processerna fér produktutveckling och tjéinsteleverans.

« Dataskydd dr integrerat i férvaltning och produktion av IT-tjénster,
programvaruutveckling och projektférvaltning

En gemensam vision for presentationen av utbildningsutbudet
ndddes med systemutvecklingspartnerna. Leverans av
anmadlningstjanster i de olika ekosystemen anpassades fér det
informella utbudet och for utbildningen i Peppi och Sisu, ett
l16sningsforslag skapades och ett beslut fattades om att forfina
det under 2024. Den verksamhetsmodell som faststdlls i
partnerskapsavtalet genomférdes vdl.

En studie om férhdllandet mellan Virta-studiedatalager och
Digivisios dataplattform slutférdes och ytterligare arbete
organiserades under UKM:s ansvar.

Uppdateringen och integreringen av
arkitekturhanteringsmodellen med hanteringsmodellen for
dataskydd och sékerhet och kvalitetshantering samt
genomférandet av deras hanteringsverktyg skéts upp till bérjan
av 2024 pé& grund av utmaningar i samband med upphandlingen
av hanteringsverktyget.

Projektet har organiserat dataskyddshanteringen och kartlagt
processerna. Férfiningen av hanteringsmodellen &r beroende av
genomférandet av hanteringsverktyget och kommer darfér att
skjutas upp till 2024.

DPIA for delpublikation 2.0 framskrider enligt plan och kommer att
slutféras i god tid fére publicering av delpublikation 2.0.



Kommunikation och delaktighet HGIVISIO

Mal och atgdarder foér 2023 Utfall och resultat 2023
+ Medvetenheten om och forstdelsen féor mdlen och effekterna av + Aktiv kommmunikation via Digivisios alla kommunikationskanaler,
Digivisio har ékat bland de olika intressenterna inom hégskolorna. webbinarier och evenemang fér intressenter; delad information om
- K&nnedomen om Digivisio har expanderat fréin hégskolorna till aktuella projektfragor och utvecklingen av Opin.fi samt stod for
andra viktiga intressenter. foradndringsagendan.
« Varumarket Opin.fi har inférts och planeringen fér lanseringen av * Stod till hogskolor genom en rad olika kommunikationsverktyg och
tjansten har inletts. produktion av en rad olika material fér flera kanaler.
- Modellen fér organisationen av hégskolor och projektbyrdn » Digivisio har gradvis blivit mer synligt, men annu har inga storre
reformeras i och med lanseringen av temagrupperna ar 2023. steg tagits for att na ut till en bredare publik, inklusive media. Hittills
har fokus legat pd intern kommunikation och support inom
hogskolor.

+ Varumdrket Opin.fi antogs och varumdrkesskydd erhélls. Namnet
Opin.fi fick en latt lansering. Den visuella identiteten fér varumarket
Opin.fi skapades och varumdrkeselement byggdes upp.

* Lanseringsplaneringen inleddes och den férsta versionen av den
fasindelade lanseringsplanen pd hégsta nivé togs fram.
Utformningen av lanseringskonceptet pdbérjades.

+ For att stédja designen startades fyra olika temagrupper, som
involverade experter frdn hégskolor i den inledande designen av
Opin.fi och som stédde forstdelsen av hégskolor.



Tack!

Tilldggsinformation: digivisio@csc.fi
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