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Tavoiteskenaario
• Digivision tavoiteskenaario sanoittaa suomalaisten 

korkeakoulujen yhteistä opetuksen ja oppimisen 
tahtotilaa 2030 luvulle

• Se ei ole tiekartta, vaan innostava ja suuntaa antava 
kuvaus siitä, mihin ollaan menossa

• Ensimmäinen tavoiteskenaario hyväksyttiin 
yleiskokouksessa syksyllä 2021. Hankkeen siirtyessä 
toiseen vaiheeseen syksyllä 2025, myös 
tavoiteskenaariota on päivitetty

• Päivityksessä on huomioitu tunnistetut kehityskulut, 
toimintaympäristön muutos sekä hankkeen tavoitteet 
ja painopisteet

Tavoiteskenaariossa:
• tunnistetaan tulevaisuuden haasteet 
• sanoitetaan, miten korkeakoulut vastaavat 

näihin haasteisiin sekä Digivisiossa tehtävän 
että muun yhteistyön avulla 

• sanoitetaan, miten korkeakoulut muokkaavat 
tulevaisuutta positiiviseen suuntaan niin 
oppijoiden kuin korkeakoulujen näkökulmasta



Keskeisimmät muutoksen ajurit ja 
niiden vaikutukset korkeakoulutukseen

• Verkostojen ja ekosysteemien kasvava merkitys
• Tehostamisen ja yhteistyön vaatimus, korkeakoulujen 

profiloituminen ja työnjako
• Suomalaisten oppijoiden liikkuminen ja 

kansainvälisten oppijoiden houkuttelu
• Oppiminen tavoiteltua työtä tai osaamista varten, 

täsmäoppiminen – jatkuvan oppimisen merkityksen 
kasvaminen 

• Oppimisen jakautuminen pienempiin ja fokusoituihin 
kokonaisuuksiin ja niiden kietoutuminen työhön

• Yksilölliset odotukset oppimiselle ja 
korkeakoulutukselle  – Oppiminen palveluna

• Itseoppiminen ja itsepalvelu, tähän liittyvien 
valmiuksien korostuminen

• Oppijan ja opettajan roolin muutokset ja uudet 
osaamisvaatimukset

• Oppimisen ja opetuksen moninaistuvat tavat
• Datan lisääntyminen ja datan laadun merkitys 

tekoälypohjaisten palvelujen taustalla 
 – yhteentoimivuuden merkityksen kasvu

Digivision 
tarkoitus ja 
tavoitteet

Vaikutukset korkeakoulutukseenMuutoksen ajurit

• Globaali tarjonta ja kilpailu korkeakoulutuksen 
alueella

• Maailman moninapaistuminen ja 
geopoliittinen epävarmuus

• Taloudellinen epävarmuus ja niukkenevat 
resurssit, yksityisen rahoituksen kasvava osuus

• Työn tekemisen murros; uudet ammatit ja 
monet työurat sekä työuran piteneminen

• Väestörakenteen muutos ja osaajakilpailun 
koveneminen

• Yksilön vastuu oman osaamisen 
kehittämisestä

• Kuluttajistuminen, palvelullistuminen ja 
helppouden vaade

• Informaation määrän kasvaminen
• Ilmastonmuutos, luontokato ja kestävä kasvu
• Datatalous 
• Arvojen ja asenteiden moninaistuminen
• Tekoälyn ja tekoälysovellusten nopea kehitys 

ja niiden sääntely



Digivision päivitetty 
tavoiteskenaario



Korkeakoulujen yhteistyössä on 
rakennettu oppijoita yksilöllisesti 

palveleva ekosysteemi, joka 
mahdollistaa joustavat oppimisen polut 

ja uudet oppijakeskeiset palvelut.



Epävarmuus leimaa koulutuksen ja oppimisen kenttää

Maailman konfliktit, moninapaistuminen ja epävarmuus heijastuvat myös 
koulutuksen ja oppimisen kenttään. Turbulenssi vaatii koulutukselta ketteryyttä 
vastata muuttuvan maailman tarpeisiin luotettavalla ja tutkimusperäisellä 
koulutuksella ja osaamisen kehittämisellä. 

Samalla korkeakoulut joutuvat kamppailemaan resursseista lisääntyviin 
turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvien tarpeiden kanssa. Julkisen rahoituksen 
vähentyessä yksityisen rahoituksen rooli koulutuksen rahoituksessa kasvaa.

Ihmisten odotukset ja tapa toimia oman osaamisensa kehittämiseen liittyen 
muuttuivat vuosikymmenessä enemmän kuin edeltäneillä vuosikymmenillä 
yhteensä. Korkeakoulut kamppailevat moninaistuneen oppijajoukon kanssa, kun 
puolet ikäluokasta tulisi korkeakouluttaa: miten löytää kaikille sopivia oppimisen 
tapoja ja pedagogisia ratkaisuja?

Siinä missä osa oppijoista luovii ja loistaa, liikkuu sujuvasti isojen konseptuaalisten 
kokonaisuuksien ja pienten yksityiskohtien välillä, osalle väestöstä helpompien 
perusopintojenkin suorittaminen on muuttunut miltei ylittämättömäksi haasteeksi. 
Oppijoiden ohjauksen tarve on kasvanut räjähdysmäisesti ja oppiminen on 
suuressa vaarassa eriarvoistua.

2030-luvun haasteet



Epävarmuus leimaa koulutuksen ja oppimisen kenttää
Tekoälyyn, sen valtaan ja hallintaan liittyvät haasteet kytkeytyvät jokaisen yksilön 
arkeen. Uusien taitojen omaksumisen tarve on jatkuvaa työelämässä olevilla. 

Kilpailu osaajista on koventunut: huippuasiantuntijat hakeutuvat entistä 
herkemmin Suomen ulkopuolelle kaltaistensa seuraan ja ikääntynyt kansakunta 
joutuu laittamaan kaikkensa peliin kamppaillessaan työmarkkinoiden tähdistä.

Yhteiskunnassa yksilön vastuu osaamisensa kehittämisestä on kasvanut 
entisestään. Samalla ihmiset ovat tottuneet digitaalisten palveluiden 
vaivattomuuteen ja eri toimijoiden saumattomaan yhteistyöhön. Tekoälyn 
algoritmit ohjaavat yksilön päätöksentekoa kuitenkin ilman, että logiikka on 
kaikille selvää.

Oppija voi nähdä itsensä erilaisten sisältöjen, elämysten ja elämänlaatua 
parantavien palveluiden asiakkaana – ja  odotukset ovat korkealla. 
Vuosikymmenten takaisten järjestelmien jähmeyttä muistellaan enintään pienellä 
hilpeydellä. Alan parhaiden akateemisten asiantuntijoiden sisältöjen ja 
koulutusten pariin hakeudutaan kansainvälisesti. Toisaalta yhteiskunnan ja 
korkeakoulujen tulisi kyetä houkuttelemaan ulkomaalaisia osaajia Suomeen.

Polarisaatio repii oppimisen kenttää.

2030-luvun haasteet



Oppijaan keskittyvä ekosysteemi
Tavoite 2030-luvulle: oppimisen uusi aikakausi

Avoin, kansainvälisesti tunnustettu oppimisen ekosysteemi

Tehokkaalla ja oppijaa tukevalla ohjauksella varmistetaan, että uuden oppiminen on paitsi hauskaa, myös 
tavoitteellista ja tutkintoon sopivaa silloin, kun se on tarpeen. 

Koulutusvalintojensa tukena oppijoilla on reaaliaikaista työmarkkinadataa ja muuta osaamisen kehittämisen 
kannalta tärkeää tietoa. Korkeakoulut kulkevat oppijan rinnalla; laadukkaat tekoälypohjaiset ohjauksen ja 
suosittelun palvelut tukevat oppijaa osaamisen kehittämisessä ja yksilöllisen oppisen polun löytämisessä. 

Korkeakoulujen oppimisen ja opetuksen järjestelmät tunnistavat ne oppijat, jotka tarvitsevat tukea, mutta eivät 
ole osanneet sitä pyytää. Lisäksi perinteisempää ohjausta on tarjolla sitä tarvitseville. Aika- ja 
paikkariippumaton oppiminen toteutuu sitä haluavalle, mutta korkeakoulujen kampukset ja lähiopetus ovat yhä 
tärkeitä korkeakoulu-yhteisön pilareita. 

2030-luvulla Suomessa on avoin ja kansainvälisesti tunnustettu oppimisen ekosysteemi, joka hyödyttää laajasti 
koko yhteiskuntaa. Oppija, sekä tutkinto-opiskelija että osaamistaan täydentävä, näkee korkeakoulurajat 
ylittävän laajan koulutustarjonnan, josta hän voi rakentaa itselleen sopivan ja tarkoituksenmukaisen 
kokonaisuuden.

Oppijalle korkeakoulujen yhteistyö näyttäytyy sujuvina oppimispolkuina ja yksilöllisenä tukena, joka ei ole 
korkeakouluriippuvaista. 

Tehokas ja oppijaa tukeva ohjaus



Jaettu data ja sen vastuullinen hyödyntäminen on mahdollistanut korkeakoulujen entistä tiiviimmän 
organisaatio- ja alakohtaiset rajat ylittävän yhteistyön. Laadukas ja yhtenäinen tietopohja mahdollistaa sujuvan 
tiedon liikkumisen toimijoiden välillä. Dataa hyödynnetään paitsi sisältöjen, myös korkeakoulujen palveluiden 
kehittämiseksi – yhteistyössä ja erikseen. 

Datan eettinen ja vastuullinen käyttö tukevat korkeakoulujen kestävää kehitystä ja valmiutta kohdata 
tulevaisuuden haasteet. Oppijan dataa hyödynnetään yli korkeakoulurajojen, mutta oppijalla säilyy aina 
päätäntävalta siitä, miten hänen tietojaan hyödynnetään. Tietopohjaa hyödyntäen ja laajentaen rakentuu 
ekosysteemi ja digitaalisia palveluita, jotka tuovat arvoa oppijoille ja korkeakouluille. Myös muut toimijat, kuten 
työnantajat, voivat hyödyntää tietoalustalla olevaa dataa ja esimerkiksi tuoda koulutustarjonnan omiin 
henkilöstön osaamisen kehittämisen järjestelmiin ja palveluihin. 

Jaettu data ja sen vastuullinen hyödyntäminen

Strateginen yhteistyö ja profiloituminen

Korkeakoulut ovat tarttuneet strategisen yhteistyön mahdollisuuteen, profiloituneet ja löytäneet tehokkuutta 
samalla, kun koulutuksen laatu on vahvistunut. Yhteisten opintojen tuottaminen ja järjestelmien rakentaminen 
on tehostanut toimintaa myös taloudellisesti ja mahdollistanut korkeakoulujen keskittymisen ydintehtäviinsä. 

Korkeakoulujen välinen yhteistyö näkyy kaikkialla; korkeakoulujen johdossa, opetuksen suunnittelussa ja sen 
toteutuksessa sekä oppijoiden ohjauksessa. Korkeakoulujen kansainväliset yhteistyöverkostot ja 
oppimismahdollisuudet näkyvät oppijalle saumattomasti; kansainvälisten korkeakoulujen tarjonta ja kursseille 
ilmoittautuminen on yhtä sujuvaa kuin kotikorkeakoulussa.

Kaikkia hyödyttävä data ja yhteistyö
Tavoite 2030-luvulle: oppimisen uusi aikakausi



Jatkuva oppiminen ja osaamisen kasvattaminen ovat luonteva osa yhteiskuntaa monesta 
näkökulmasta. Elinkeinoelämän rekrytointihaasteet sekä toisaalta vanhentuneen osaamisen kanssa 
työttömäksi jääneiden määrä ovat radikaalisti vähentyneet. 

Opintoihin nivoutuu laaja verkosto korkeakoulujen ulkopuolisten tahojen tuottamaa sisältöä ja 
opintokokonaisuuksia niin Suomessa kuin maailmalla.

Osaamisen osoittaminen digitalisoituu

Oppimisen tapojen ja sisältöjen murros on digitalisoinut myös osaamisen osoittamisen. Yhteistyön perustana 
ovat yhteisesti sovitut käytännöt koskien osaamisperustaisuutta, tasoluokitteluja ja muita koulutussisältöjen 
luokittelutekijöitä. Korkeakoulut ovatkin panostaneet merkittävästi datan laatuun ja yhteentoimivuuteen. 

Myös tutkintojen rooli ja osaamisen todentamisen muodot monipuolistuvat; osalla aloista tutkintojen rooli on 
yhtä lailla läsnä, osalla osaamisen todentaminen toteutuu entistä enemmän pienempien 
opintokokonaisuuksien ja jatkuvan oppimisen kautta.

Digivisio on oppimisen suurin muutosmatka tällä vuosisadalla.

Digivisio osana oppivaa yhteiskuntaa
Tavoite 2030-luvulle: oppimisen uusi aikakausi

Jatkuva oppiminen on osa yhteiskuntaa
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