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Tavoiteskenaario

+ Digivision tavoiteskenaario sanoittaa suomalaisten
korkeakoulujen yhteistd opetuksen ja oppimisen
tahtotilaa 2030 luvulle

+ Se eiole tiekartta, vaan innostava ja suuntaa antava
kuvaus siitd, mihin ollaan menossa

« Ensimmdinen tavoiteskenaario hyvaksyttiin
yleiskokouksessa syksylld 2021. Hankkeen siirtyessd
toiseen vaiheeseen syksylld 2025, myds
tavoiteskenaariota on pdivitetty

 Pdivityksessd on huomioitu tunnistetut kehityskulut,
toimintaympdristdn muutos sekd hankkeen tavoitteet
ja painopisteet

Tavoiteskenaariossa:

« tunnistetaan tulevaisuuden haasteet

e sanoitetaan, miten korkeakoulut vastaavat
ndihin haasteisiin sekd Digivisiossa tehtdvan
ett& muun yhteistydén avulla

e sanoitetaan, miten korkeakoulut muokkaavat
tulevaisuutta positiiviseen suuntaan niin
oppijoiden kuin korkeakoulujen ndkdékulmasta




Keskeisimmaét muutoksen ajurit ja
niiden vaikutukset korkeakoulutukseen

Muutoksen ajurit

Globaali tarjonta ja kilpailu korkeakoulutuksen
alueella

Maailman moninapaistuminen ja
geopoliittinen epdvarmuus

Taloudellinen epdvarmuus ja niukkenevat
resurssit, yksityisen rahoituksen kasvava osuus

Tydn tekemisen murros; uudet ammatit ja
monet tydurat sekd tyduran piteneminen

Vdaestdérakenteen muutos ja osaajakilpailun
koveneminen

Yksilon vastuu oman osaamisen
kehittémisestd

Kuluttajistuminen, palvelullistuminen ja
helppouden vaade

Informaation mé&drdn kasvaminen
lImastonmuutos, luontokato ja kestévd kasvu
Datatalous

Arvojen ja asenteiden moninaistuminen

Tekodlyn ja tekodlysovellusten nopea kehitys
ja niiden sadntely

Vaikutukset korkeakoulutukseen

Verkostojen ja ekosysteemien kasvava merkitys

Tehostamisen ja yhteistydn vaatimus, korkeakoulujen

profiloituminen ja tyénjako
Suomalaisten oppijoiden liikkkuminen ja
kansainvdlisten oppijoiden houkuttelu

Oppiminen tavoiteltua ty6td tai osaamista varten,
tdsmdoppiminen — jatkuvan oppimisen merkityksen

kasvaminen

Oppimisen jakautuminen pienempiin ja fokusoituihin

kokonaisuuksiin ja niiden kietoutuminen tyéhoén

Yksil6lliset odotukset oppimiselle ja
korkeakoulutukselle — Oppiminen palveluna

Itseoppiminen ja itsepalvelu, tdhdn liittyvien
valmiuksien korostuminen

Oppijan ja opettajan roolin muutokset ja uudet
osaamisvaatimukset

Oppimisen ja opetuksen moninaistuvat tavat

Datan lisd&dntyminen ja datan laadun merkitys
tekodlypohjaisten palvelujen taustalla
— yhteentoimivuuden merkityksen kasvu
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Digivision
tarkoitus ja
tavoitteet
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Digivision paivitetty
tavoiteskenaario
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rakennettu oppijoita yksilollisesti -
palveleva ekosysteemi, joka S~
mahdollistaa joustavat oppimisen polut
ja uudet oppijakeskeiset palvelut. ¢ o U
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2030-luvun haasteet RHGIVISIO
Epdavarmuus leimaa koulutuksen ja oppimisen kenttad

Maailman konfliktit, moninapaistuminen ja epdvarmuus heijastuvat myés
koulutuksen ja oppimisen kenttddn. Turbulenssi vaatii koulutukselta ketteryytté
vastata muuttuvan maailman tarpeisiin luotettavalla ja tutkimusperdisella
koulutuksella ja osaamisen kehittdmiselld.

Samalla korkeakoulut joutuvat kamppailemaan resursseista lisdntyviin
turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvien tarpeiden kanssa. Julkisen rahoituksen
vahentyessa yksityisen rahoituksen rooli koulutuksen rahoituksessa kasvaa.

Ihmisten odotukset ja tapa toimia oman osaamisensa kehittdmiseen liittyen
muuttuivat vuosikymmeness@ enemman kuin edelténeillé vuosikymmenillé
yhteensd. Korkeakoulut kamppailevat moninaistuneen oppijajoukon kanssa, kun
puolet ikdluokasta tulisi korkeakouluttaa: miten [6yt&ad kaikille sopivia oppimisen
tapoja ja pedagogisia ratkaisuja?

Siind missd osa oppijoista luovii ja loistaq, liikkkuu sujuvasti isojen konseptuaalisten
kokonaisuuksien ja pienten yksityiskohtien vdalillg, osalle véestdstd helpompien
perusopintojenkin suorittaminen on muuttunut miltei ylittdmattdmaksi haasteeksi.
Oppijoiden ohjauksen tarve on kasvanut rdjdhdysmadisesti ja oppiminen on
suuressa vaarassd eriarvoistua.




2030-luvun haasteet RHGIVISIO
Epdavarmuus leimaa koulutuksen ja oppimisen kenttad

Tekodlyyn, sen valtaan ja hallintaan liittyvat haasteet kytkeytyvat jokaisen yksildon
arkeen. Uusien taitojen omaksumisen tarve on jatkuvaa tybeldmdassa olevilla.

Kilpailu osaajista on koventunut: huippuasiantuntijat hakeutuvat entisté
herkemmin Suomen ulkopuolelle kaltaistensa seuraan ja ikddntynyt kansakunta
joutuu laittamaan kaikkensa peliin kamppaillessaan tydmarkkinoiden tahdista.

Yhteiskunnassa yksilén vastuu osaamisensa kehittdmisesté on kasvanut
entisestddn. Samalla ihmiset ovat tottuneet digitaalisten palveluiden
vaivattomuuteen ja eri toimijoiden saumattomaan yhteistydohon. Tekodalyn
algoritmit ohjaavat yksilon paatéksentekoa kuitenkin ilman, etté logiikka on
kaikille selvad.

Oppija voi néhdd itsensd erilaisten siséltéjen, eldmysten ja eldménlaatua
parantavien palveluiden asiakkaana — ja odotukset ovat korkealla.
Vuosikymmmenten takaisten jarjestelmien jdhmeyttd muistellaan enintadn pienelld
hilpeydelld. Alan parhaiden akateemisten asiantuntijoiden sisdltdjen ja
koulutusten pariin hakeudutaan kansainvdlisesti. Toisaalta yhteiskunnan ja
korkeakoulujen tulisi kyetd houkuttelemaan ulkomaalaisia osagjia Suomeen.

Polarisaatio repii oppimisen kenttad.




Tavoite 2030-luvulle: oppimisen uusi aikakausi DIGIVISIO
Oppijaan keskittyva ekosysteemi

Avoin, kansainvdlisesti tunnustettu oppimisen ekosysteemi

2030-luvulla Suomessa on avoin ja kansainvdlisesti tunnustettu oppimisen ekosysteemi, joka hyddyttdd laajasti
koko yhteiskuntaa. Oppija, sekd tutkinto-opiskelija ettd osaamistaan tdydentévd, ndkee korkeakoulurajat
ylittdvan laajan koulutustarjonnan, josta hdn voi rakentaa itselleen sopivan ja tarkoituksenmukaisen
kokonaisuuden.

Oppijalle korkeakoulujen yhteistyd ndayttaytyy sujuvina oppimispolkuina ja yksildllisend tukena, joka ei ole
korkeakouluriippuvaista.

Tehokas ja oppijaa tukeva ohjaus

Tehokkaalla ja oppijaa tukevalla ohjauksella varmistetaan, ettd uuden oppiminen on paitsi hauskaa, myos
tavoitteellista ja tutkintoon sopivaa silloin, kun se on tarpeen.

Koulutusvalintojensa tukena oppijoilla on reaaliaikaista tydmarkkinadataa ja muuta osaamisen kehittdmisen
kannalta tarkedd tietoa. Korkeakoulut kulkevat oppijan rinnalla; laadukkaat tekodlypohjaiset ohjauksen ja
suosittelun palvelut tukevat oppijaa osaamisen kehittdmisessd ja yksildllisen oppisen polun [6ytdmisessa.

Korkeakoulujen oppimisen ja opetuksen jarjestelmdat tunnistavat ne oppijat, jotka tarvitsevat tukea, mutta eivat
ole osanneet sitd pyytdd. Lisdksi perinteisempdd ohjausta on tarjolla sitd tarvitseville. Aika- ja
paikkariippumaton oppiminen toteutuu sitd haluavalle, mutta korkeakoulujen kampukset ja IGhiopetus ovat yhé
tarkeitd korkeakoulu-yhteisén pilareita.



Tavoite 2030-luvulle: oppimisen uusi aikakausi DIGIVISIO
Kaikkia hyodyttava data ja yhteistyo

Jaettu data ja sen vastuullinen hyédyntdminen

&)

Jaettu data ja sen vastuullinen hyédyntédminen on mahdollistanut korkeakoulujen entistd tiivimman
organisaatio- ja alakohtaiset rajat ylittdvan yhteistyén. Laadukas ja yhtendinen tietopohja mahdollistaa sujuvan
tiedon liikkkumisen toimijoiden valilld. Dataa hydédynnetddn paitsi sisaltdjen, myds korkeakoulujen palveluiden
kehittmiseksi — yhteistydssd ja erikseen.

Datan eettinen ja vastuullinen kdyttd tukevat korkeakoulujen kestavad kehitystd ja valmiutta kohdata
tulevaisuuden haasteet. Oppijan dataa hyédynnetddn yli korkeakoulurajojen, mutta oppijalla sdilyy aina
padtdntdvalta siitd, miten hénen tietojaan hyddynnetddn. Tietopohjaa hyddyntden ja laajentaen rakentuu
ekosysteemi ja digitaalisia palveluita, jotka tuovat arvoa oppijoille ja korkeakouluille. Myds muut toimijat, kuten
tydbnantajat, voivat hyddynt&d tietoalustalla olevaa dataa ja esimerkiksi tuoda koulutustarjonnan omiin
henkiléstén osaamisen kehittdmisen jarjestelmiin ja palveluihin.

Strateginen yhteisty6 ja profiloituminen

&

Korkeakoulut ovat tarttuneet strategisen yhteistyén mahdollisuuteen, profiloituneet ja I6yténeet tehokkuutta
samallg, kun koulutuksen laatu on vahvistunut. Yhteisten opintojen tuottaminen ja jarjestelmien rakentaminen
on tehostanut toimintaa myds taloudellisesti ja mahdollistanut korkeakoulujen keskittymisen ydintehtaviinsa.

Korkeakoulujen vdlinen yhteistyd ndkyy kaikkialla; korkeakoulujen johdossa, opetuksen suunnittelussa ja sen
toteutuksessa sekd oppijoiden ohjauksessa. Korkeakoulujen kansainvdliset yhteistydverkostot ja
oppimismahdollisuudet ndkyvat oppijalle saumattomasti; kansainvdlisten korkeakoulujen tarjonta ja kursseille
ilmoittautuminen on yhtd sujuvaa kuin kotikorkeakoulussa.



Tavoite 2030-luvulle: oppimisen uusi aikakausi DIGIVISIO
Digivisio osana oppivaa yhteiskuntaa

Jatkuva oppiminen on osa yhteiskuntaa

Jatkuva oppiminen ja osaamisen kasvattaminen ovat luonteva osa yhteiskuntaa monesta
ndakokulmasta. Elinkeinoeldmadn rekrytointinaasteet sekd toisaalta vanhentuneen osaamisen kanssa
tyottdémaksi jddneiden madard ovat radikaalisti vihentyneet.

Opintoihin nivoutuu laaja verkosto korkeakoulujen ulkopuolisten tahojen tuottamaa siséltéd ja
opintokokonaisuuksia niin Suomessa kuin maailmalla.

Osaamisen osoittaminen digitalisoituu

Oppimisen tapojen ja sisdltdéjen murros on digitalisoinut myds osaamisen osoittamisen. Yhteistyén perustana
ovat yhteisesti sovitut k&ytdnnoét koskien osaamisperustaisuutta, tasoluokitteluja ja muita koulutussiséaltdjen
luokittelutekijéitd. Korkeakoulut ovatkin panostaneet merkittédvasti datan laatuun ja yhteentoimivuuteen.

Myds tutkintojen rooli ja osaamisen todentamisen muodot monipuolistuvat; osalla aloista tutkintojen rooli on
yhta lailla I&dsng, osalla osaamisen todentaminen toteutuu entistd enemmdn pienempien
opintokokonaisuuksien ja jatkuvan oppimisen kautta.

Digivisio on oppimisen suurin muutosmatka télla vuosisadalla.
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